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Bijlage 6

Aan: AB

Van: Directeur MGR

Onderwerp: Ambtelijke capaciteit en regionale samenwerking
Datum: 27 maart 2025

Status: Ter bespreking

Inleiding

De MGR werkt in de beleidsvorming, advisering en uitvoering van taken intensief samen met de ambtelijke
vertegenwoordiging van de gemeenten. In veel gevallen is de MGR zelfs afhankelijk van ambtelijke betrokkenheid
en advisering voor de uitvoering van de taken.

Ambtelijke capaciteit en prioriteit

In de samenwerking met de gemeenten zien wij een duidelijke trend waarbij steeds vaker situaties
voorkomen waarbij ambtelijke capaciteit en/of prioriteit achter blijft bij de afspraken en ambities. Deze
kunnen niet meer worden gezien als alleen maar incidenten. Hiermee komt de uitvoering van het
vastgestelde beleid en daarmee het behalen van de gewenste doelstellingen in gevaar. Ook neemt de
kwaliteit van de ambtelijke advisering en ondersteuning aan de bestuurlijke niveaus af. Enkele voorbeelden
hiervan zijn:

- Het RAO Onderwijs voor het RPO en BC onderwijs heeft niet plaatsgevonden omdat slechts twee
gemeenten (van de negen) in staat waren een deelnemer af te vaardigen. Over de continuiteit van
het RAO onderwijs bestaat al langer zorgen. Er liggen in het RPO en BC Onderwijs wel actuele en
urgente vraagstukken waarbij ambtelijke advisering gewenst is zoals bijvoorbeeld de ontwikkeling
van toekomstperspectieven voor het RBL in het kader van financiéle houdbaarheid. Het RBL
functioneert bij uitstek in een netwerk waarbij een wijziging van dienstverlening impact heeft op
andere organisaties/domeinen. Integrale beleidsvorming is daarom van groot belang.

- Het Regionaal Uitvoeringsplan Jeugd 2025 is in december 2024 vastgesteld door de colleges van de
gemeenten. De benodigde ambtelijke capaciteit bij gemeenten om uitvoering aan het plan te geven
is echter nog niet geregeld. Er wordt met de managers sociaal domein al sinds december over deze
capaciteit gesproken, maar dit heeft nog niet tot een oplossing geleid, terwijl er al drie maanden van
het jaar waarover het plan gaat zijn verstreken. Ook legt dit een grote druk en onrealistische
verwachtingen op de regionale beleidsadviseurs jeugd.

- Het Regionaal Adviesorgaan Financials RAF (adviesorgaan van het RAO Zorg) heeft recent haar taken
neergelegd. Zij ervaren onvoldoende ruimte, betrokkenheid, borging, ondersteuning en
communicatie om de hun werkzaamheden goed uit te voeren. Ze hebben hun bevindingen aan het
RAO Zorg, het managersoverleg Zorg en aan de MGR kenbaar gemaakt.

De redenen voor de afwezigheid van de ambtelijke ondersteuning en uitvoering zijn voornamelijk op het
punt van capaciteit (vacatures, de uitdagingen op de arbeidsmarkt, ziekte) en prioriteit (bij lokale
vraagstukken in plaats van regionale of bij actuele/urgente (incidenten) in plaats van meer strategische
thema’s).


http://www.regiocentraalgelderland.nl/
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Wat hebben we tot nu toe gedaan

Het probleem met de capaciteit is aan de orde geweest in de verschillende ambtelijke overleggen. Hier wordt
vooral aangegeven dat de werkdruk toeneemt, de focus binnen de gemeentelijke organisatie door
leidinggevenden eerder op de lokale thema’s wordt gelegd en niet op de regionale samenwerking. Daarnaast zou
het werk in de regio te vaak op dezelfde personen terecht komen, die nu ook nee moeten zeggen.

De situatie bij programma zorg is opgeschaald en bij meerdere overleggen besproken door de manager Inkoop
met de managers sociaal van de gemeenten. Vooral de situatie bij het Regionaal Uitvoeringsplan Jeugd 2025
knelt. De urgentie en ambities zijn hoog, de beweging in het kader van toekomstscenario kind en
gezinsbescherming en de hervormingsagenda jeugd worden als prioritaire onderwerpen gezien, maar de
afgesproken formatie voor de uitvoering van het plan wordt nog niet geleverd. Het komen tot een gedragen
regionale visie lijkt op dit moment niet mogelijk. Het behalen van de doelstellingen van het plan komt zo in
gevaar.

De continuiteit van de bezettingen van de RAQ’s zijn opgeschaald naar de BC’s Zorg en Onderwijs. In het
programma Participatie lijkt er nog iets minder sprake van wegvallen van capaciteit. Vanuit de voorzitter BC
Onderwijs is een bericht verstuurd aan alle leden van de BC onderwijs met de vraag om aandacht te hebben voor
de ambtelijke inzet. Bij het RPO Zorg wordt het met name zichtbaar bij processen rondom beschermd wonen en
handhaving en toezicht dat er onvoldoende voortgang is.

De managers Zorg zijn bezig met een proces om de gemeentelijke samenwerking tegen het licht te houden.
Helaas loopt dit traject ook wat vertraging op en zijn er pas deze zomer uitkomsten te verwachten. Het
neerleggen van de taken door het RAF laat zien dat de urgentie hoog is.

We merken als MGR dat wij niet direct een signaal kunnen afgeven aan de personen die in de bestuurlijk-
ambtelijke samenwerking over capaciteit en prioritering gaan. In de gevallen waar dit de manager sociaal betreft,
waar wel overleg mee is, leidt dit niet tot verbetering. Ook op dat niveau zien wij een toegenomen werkdruk en
moeizame prioritering. Daarom willen we dit graag bespreken met het AB.

Ter bespreking in het AB MGR

De MGR als uitvoerder signaleert dat de er door afwezigheid van ambtelijke capaciteit en prioritering de
uitvoering en het behalen van de strategische doelstellingen in gevaar komt. Natuurlijk is er begrip voor de
situatie bij gemeenten in het licht van de arbeidsmarkt en financiéle kaders, waar wij als MGR ook mee te
maken hebben. We hopen echter dat trend die wij nu waarnemen niet betekent dat gemeenten zich
afwenden van de regionale uitdagingen, waar juist ook urgentie ligt en mogelijk zelf oplossingen te vinden
zijn voor de uitdagingen op binnen het sociale domein, de arbeidsmarkt of financién.

We willen graag in het AB bespreken of de bestuurders de situatie herkennen, mogelijk ideeén over hebben
wat de oorzaken en oplossingen zijn en hoe wij kunnen samenwerken in voorkomende situaties.
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