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Besluiten BC Onderwijs: 

1. Gaat de bestuurscommissie akkoord met het vaststellen van de wendbare 
uitvoeringsstructuur als richtinggevend kader voor de leerplicht dienstverlening van het RBL 
Midden-Gelre? Deze uitvoeringsstructuur vormt het kader voor besluitvorming, zoals bij 
begrotingsvraagstukken of het programmaplan.  

2. Gaat de bestuurscommissie akkoord om de vastgestelde wendbare uitvoeringsstructuur als 
richtinggevend kader voor de leerplicht dienstverlening van het RBL Midden-Gelre ter 
kennisname bij het algemeen bestuur van de MGR te agenderen? En in welke vorm wil de 
bestuurscommissie dit agenderen? 
 

Inleiding 
Het Algemeen Bestuur van de MGR heeft op 4 juli 2024 aan de Bestuurscommissie Onderwijs (BC) 
gevraagd om te onderzoeken welke keuzes te maken zijn in de leerplicht dienstverlening en de 
prioritering daarvan om binnen de kaders van de begroting te blijven. Vanaf 2026 worden namelijk 
scherpe inhoudelijke keuzes ten aanzien van de leerplicht dienstverlening van het RBL Midden-Gelre 
onvermijdelijk als: 
 

• De loon- en prijsontwikkelingen relatief harder blijven stijgen dan de groei van het 

gemeentefonds en/of 

• Het aantal meldingen van leerplichtige jeugdigen blijft stijgen en de formatie van het RBL 

hierop niet wordt aangepast. 
 
Deze autonome ontwikkelingen kunnen de uitvoeringscapaciteit dusdanig onder druk zetten dat het 
nodig is om keuzes te maken. 
 
Tijdens de BC van 14 november is het voorstel voor de uitwerking van de verschillende 
denkrichtingen besproken om inzichtelijk te krijgen welke keuzes gemaakt kunnen worden in de 
leerplicht dienstverlening van het RBL.  
 
Er is toen besloten, in lijn met het ambtelijk advies, om de twee meest uiteenlopende van vier 
denkrichtingen verder uit te werken: 

• Denkrichting 2: Focus op efficiëntieverbetering zonder afbreuk aan wettelijke leerplichttaken 

met behoud van ruimte voor niet-wettelijke taken 

• Denkrichting 4: Minimale uitvoering van wettelijke taken met beperkte ruimte voor niet-

wettelijke en preventieve taken 
 
Met deze twee (meest) uiteenlopende denkrichtingen, verwachtten we het maximale bereik van de 
uiteindelijke keuzemogelijkheden te verkennen. Doel is om te komen tot een toekomstbestendig 
kader waarbinnen de leerplicht dienstverlening kan worden uitgevoerd, met behoud van kwaliteit en 
effectiviteit. 
 

Aan  : BC Onderwijs  
Van  : Regionaal Bureau Leerlingzaken Midden-Gelre 
Opsteller : Inge Hoogland/ Remco Vink 
Onderwerp : Wendbare uitvoeringsstructuur RBL 
Datum  : 11 juni 2025 
 
 

Ter informatie   ☐ 

Ter bespreking   ☐ 

Ter advisering   ☒ 
 
(Aanvinken wat van toepassing is) 

MEMO 
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In de rapportage ‘De wendbare uitvoeringsstructuur RBL Midden-Gelre’ is de verkenning en de 
aanbevolen aanpak uitvoering beschreven. Aan het eind van elk hoofdstuk worden de kernpunten 
benoemd. 
  
Samenvatting rapportage ‘De wendbare uitvoeringsstructuur RBL Midden-Gelre’ 
Verkenning denkrichtingen 
Er zijn twee uiterste denkrichtingen om keuzes te kunnen maken in de leerplicht dienstverlening van 
het RBL verkend:   
 
Denkrichting 4: Minimaliseren 
Doel: Alleen wettelijk verplichte leerplichttaken uitvoeren.   
Gevolgen: 

- Geen preventieve gesprekken of thuiszittersaanpak.   

- Risico op escalerende problematiek en hogere kosten op termijn.   

- Demotiverend voor medewerkers.   
Voordeel: Directe (kosten)besparing.   
Uitdaging: Samenwerking met partners goed houden en zichtbaar en gezaghebbend blijven in de 
keten. 
 
Denkrichting 2: Efficiëntieverbetering  
Doel: Dezelfde taken uitvoeren, maar slimmer.   
Kernmaatregelen:   

- Digitalisering (webformulieren, beter gebruik registratiesysteem)   

- Standaardisatie van werkprocessen   

- Versterkte samenwerking met scholen en wijkteams   
Voordeel: Behoud van preventieve en niet-wettelijke taken.   
Uitdaging: Vereist investeringen in tijd en middelen.   
 
Aanbevolen aanpak 
Op basis van de analyse van denkrichtingen is een wendbare uitvoeringsstructuur ontwikkeld. Dit 
model biedt structuur, ruimte en sturing, en bestaat uit twee samenhangende onderdelen: 
 

1. Het stabiele fundament 
Dit fundament helpt om bij schaarste keuzes te maken, en bij ruimte taken verantwoord op 
te pakken. Het model biedt houvast, zonder rigide te zijn. Het bestaat uit een kern met 
daaromheen drie ringen: 

o Wettelijk verplichte leerplichttaken en minimale kwaliteitseisen (de kern) 

o Taken die bijdragen aan de effectiviteit en continuïteit maar tijdelijk kunnen worden 

teruggeschroefd (de eerste ring) 

o Taken die alleen worden uitgevoerd bij voldoende capaciteit (tweede ring) 

o Taken die in tijden van schaarste bewust niet worden uitgevoerd (derde ring) 
 

2. Het optimalisatieproces 
Op basis van prioritering zijn negen concrete verbetervoorstellen geformuleerd. Deze zijn 
gericht op efficiëntere uitvoering, taakverlichting en versterking van de basis. Het proces is 
cyclisch en wordt halfjaarlijks herijkt. 

 
Een belangrijk onderdeel van het model is de mogelijkheid tot flexibiliteit: taken kunnen tijdelijk 
intensiever of juist soberder worden uitgevoerd, afhankelijk van capaciteit of urgentie. Dit zorgt voor 
wendbaarheid, zonder te vervallen in willekeur. Besluitvorming hierover is zorgvuldig georganiseerd 
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via een heldere rolverdeling. Daarnaast is een halfjaarlijkse evaluatie ingebouwd, zodat het model 
voortdurend wordt aangepast aan de praktijk. 
 
Hoewel de opbrengsten van keuzes binnen het fundament (op dit moment) niet kwantitatief te 
meten zijn, biedt het model een waardevol sturingsinstrument: het maakt het mogelijk om 
gefundeerde en transparante keuzes te maken binnen een begrensde capaciteit. Voor het RBL geldt 
in het bijzonder dat veel taken niet zijn gekoppeld aan specifieke prestatie-indicatoren. De uitvoering 
is sterk praktijkgericht en contextafhankelijk, waardoor effecten moeilijk te herleiden zijn tot 
afzonderlijke taken. Juist daarom is het belangrijk om expliciet, uitlegbaar en cyclisch te sturen. 
 
Ambtelijk en bestuurlijk (gelopen) proces 

• 4 juli 2024: verzoek van het AB MGR aan de BC Onderwijs om te onderzoeken welke keuzes 
te maken zijn in de dienstverlening van het RBL Midden-Gelre. 

• 29 oktober 2024: bespreking uitwerking denkrichtingen in RAO 

• 14 november 2024: besluit BC Onderwijs over welke denkrichtingen verder te onderzoeken 

• 23 januari 2025/ schriftelijk: input ophalen vanuit het RAO over relevante trends en 
ontwikkelingen 

• 6 en 8 mei: ambtelijke toetsing inhoud en proces van de verkenning van de denkrichtingen 
bij aantal RAO leden.  

• 5 juni 2025: bespreken conceptrapportage met de verkenning van de denkrichtingen en het 
voorstel voor een ‘Wendbare uitvoeringsstructuur’ 

• 19 juni 2025: vaststellen van het voorstel voor een ‘Wendbare uitvoeringsstructuur’ door BC. 

• 26 juni 2025: het voorstel voor een ‘Wendbare uitvoeringsstructuur’ agenderen bij het DB ter 
voorbereiding voor de AB vergadering van 3 juli 

• 3 juli 2025: het voorstel voor een ‘Wendbare uitvoeringsstructuur’ ter kennisname 
agenderen in het AB 

 
 

 


