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Welkom

• Introductie Sjaak van den Brand
• Financiën Sjoerd Bergsma

• Jaarrekening 2023
• Begrotingswijziging 2024
• Begroting 2025

• Inkoop sociaal domein – sturing en grip Emma Nikkelen
• Kwaliteit, rechtmatigheid en toezicht Mariëlle Glasbergen



Financiën

• Totaal overzicht 2023
• Begrotingskaders & Nieuw beleid
• Begrotingswijziging 2024
• Begroting 2025



Jaarrekening 2023 - totaaloverzicht
 Baten
€ x 1.000 

 Realisatie 
voor 

afrekening 

 Realisatie na 
afrekening 

 Gewijzigde 
Begroting 

 Verschil 

Lasten per module
Inkoop € 1.949 € 1.949 € 2.302 -€ 353
Onderwijs € 3.428 € 3.428 € 3.636 -€ 208
WSP € 1.947 € 1.947 € 2.092 -€ 145
WgSW € 54.395 € 54.395 € 56.755 -€ 2.360
CMI € 76 € 76 € 76 € 0
Beheer € 490 € 490 € 538 -€ 48
Lasten (incl. overhead) € 62.284 € 62.284 € 65.399 -€ 3.114
Baten € 0
Gemeentelijke bijdrage € 61.831 € 58.526 € 61.856 -€ 3.330
Regionale bijdrage (RMC) € 1.289 € 1.188 € 1.284 -€ 95
Buitengemeenten (SW) € 1.737 € 1.737 € 1.534 € 204
Overige baten € 639 € 639 € 680 -€ 41
Onvoorzien € 1 € 1 € 36 -€ 35
Rentebaten € 222 € 222 € 0 € 222
Baten € 65.719 € 62.313 € 65.390 -€ 3.077
Onttrekking aan reserve € 4 € 4 € 9 -€ 5
Totaal baten € 65.722 € 62.317 € 65.399 -€ 3.082



Begroting 24-25: kaders en toelichting

Toelichting
• In meerjarenbegroting geen indexatie toegepast
• In 2024 scherper begroten

• Cao SGO en Cao SW bekend voorafgaand aan het opstellen van de 
begroting

• Personeelslasten begroot op werkelijke loonkosten van de bezetting
• Geen ruimte voor hogere inschaling bij werving/selectie of inhuur
• Geen ruimte voor arbeidsverzuim



BW24/B25 – Totaaloverzicht



Inzichten? Reacties!



Inkoop sociaal domein



INKOOP SOCIAAL DOMEIN
Sturing & grip 
Kwaliteit van zorg en rechtmatige besteding van zorggelden

      

 
 

  
  

 

      

 



Inhoud

• Sturing en grip
• Kwaliteit, rechtmatigheid en toezicht



Voor wie? Regio Centraal Gelderland, 11 gemeenten



Het verschil tussen wat en hoe

Inkoopopdracht – het wat
De regiogemeenten bepalen met elkaar wat zij regionaal ingekocht willen 
hebben. 

Beleidsdoelstellingen, kaders/randvoorwaarden, productbeschrijving en 
(kwaliteits)eisen worden door de regiogemeenten vastgesteld. De bijbehorend 
de prijs van de producten1 is onlosmakelijk verbonden met de keuzes die 
gemaakt worden.
Door marktverkenningen en consultaties toetsen de regiogemeenten of de 
beoogde dienstverlening uitvoerbaar is voor marktpartijen. 

Besluitvorming door
Regiogemeenten (via colleges B&W en/of raden2)

1) Conform AmvB reële prijs
2) Afhankelijk van lokale (beleids)afspraken



Het verschil tussen wat en hoe (2/2)

Inkoopdocumenten en strategie
Op basis van de inkoopopdracht wordt door Inkoop SDCG een 
advies geformuleerd rond hoe de inkoop het beste kan worden 
uitgevoerd. 

De kaders, randvoorwaarden en overige specificaties zoals door 
regiogemeenten meegegeven in de inkoopopdracht zijn leidend voor 
de inhoud van de inkoopstrategie en de bijbehorende 
inkoopdocumenten. 

Besluitvorming door
Regeling MGR - Het bestuur van de MGR 



Opdracht? Een passende schommel voor elke inwoner

Concrete opdracht? Concreet resultaat

Het resultaat

Wat de opdrachtgever eigenlijk voor ogen had?



Hoe concreter de opdracht, hoe meer grip

Zo concreet als de opdracht is geformuleerd (WAT) wordt deze 
vertaald naar contractafspraken over o.a. bekostiging en 
contracteisen. 
Moet het concreter? Dan moet eerst het WAT geconcretiseerd 
worden immers daar liggen beleidskeuzes voor de gemeenten.

Het is een blijvende uitdaging om het lokale beleid van 11 
gemeenten te verbinden met centrale inkoop die in de regio gebeurt. 

Aanbeveling 
Het is wenselijk dat de 11 regiogemeenten gezamenlijk een 
duidelijke en concrete regionale beleidsvisie opstellen. Dit past ook 
bij de Norm voor Opdrachtgeverschap.

https://vng.nl/nieuws/gebruik-nu-de-routekaart-norm-voor-opdrachtgeverschap-mobw


Sturing en grip

Beleidskeuze Toegang Werkelijke kosten 



Sturing en grip

• Resultaten  wat wil je bereiken met de ingezette zorg?
• Afschalen?
• Welke intensiteit van zorg wordt ingezet?
• Welke zorg is passend (genoeg)

• Toegang  wie, wanneer en hoe komt een inwoner in 
    aanmerking voor zorg (en wanneer ook 
    niet)

• Instroom beperken?
• Uitstroom bevorderen?

• Beleidskaders & verordening



Vragen tot zover?



Kwaliteit , rechtmatigheid en toezicht

• Aanleiding
• Kwaliteitstoezicht
• Rechtmatigheidstoezicht
• Ontwikkelingen en successen



Verdachte directeur van 
Stichting Woongroep 
Keijenborg nog vast

Aanleiding

Fraude met valse diploma's 
in zorg neemt toe: cashen 
over de rug van kwetsbare 
cliënten

Strafzaak opnieuw aangehouden
Hilversumse vervalste mbo-
diploma verpleegkunde en werkte 
bij verschillende zorginstellingen in 
‘t Gooi



Binnen onze regio hebben we het toezicht en 
handhaving goed geregeld, ook vergeleken 
met andere regio’s.

Stelling



Instrumenten kwaliteitstoezicht

• Proactieve Quick Scans 
• Proactief kwaliteitstoezicht
• Signaalgestuurd kwaliteitstoezicht
• Calamiteitentoezicht
• Pilot risicotoezicht



Instrumenten rechtmatigheidstoezicht

• Signaalgestuurd rechtmatigheidstoezicht
• Proactieve jaarrekeninganalyse



• Regionaal toezicht- en handhavingskader 2023
• Inzetten maatregelen en/of contractbeëindiging bij 

aanbieders die niet voldoen aan eisen
• Doorontwikkeling toezichtvormen (risicotoezicht)
• Verbeterde eisen en voorwaarden (versoepeling of 

verscherping)
• Regionaal rechtmatigheidstoezicht

• Waar en wie uitvoeren
• Capaciteit en intensiteit

Ontwikkelingen



Vragen?

Bedankt voor uw aandacht



Dank voor uw komst!
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